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9ƭŜŎǘǊƛŎ wŜƳƻǘŜ Yƛǘ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƴƎ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 

hǇŜǊŀǘŜ ȅƻǳǊ Ƴŀƴǳŀƭ ōƻŀǘ ƭƛƊ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ōƻŀǘΣ ƻƴ ǘƘŜ ŘƻŎƪ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ мн Ǿƻƭǘ 5/ ǊŜƳƻǘŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƳƻǘƻǊ ƪƛǘΦ ¢ǳǊƴ ǘƘŜ ōƻŀǘ ƭƛƊ ƛƴǘƻ ŀ ƪŀȅŀƪ ƻǊ ǇǿŎ ƭŀǳƴŎƘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

¢Ƙƛǎ ƪƛǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘǿƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƧŀŎƪ ƳƻǘƻǊ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΣ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭ ōƻȄΣ ŀ ōŀǧŜǊȅ ƳƻǳƴǝƴƎ ŀǎǎŜƳōƭȅΣ ƘŜŀǾȅ 

Řǳǘȅ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦ ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊ {h ŎŀōƭŜ ŀƴŘ ŀ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ .ŀǧŜǊȅ ŀƴŘ ōŀǧŜǊȅ ōƻȄ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ 

{ƛƳǇƭȅ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ƧŀŎƪ ǘƻǇ ƴǳǘ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǘƻ ŜŀŎƘ ǎŎǊŜǿ ƧŀŎƪΣ ǊƻǳǘŜ ǘƘŜ {h ŎŀōƭŜǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ƳƻǘƻǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǇƻǿŜǊΦ 9Ƴŀƛƭ ƛƴŦƻϪǇŀǘǊƛƻǘŘƻŎƪǎΦŎƻƳΦ 

9[9/¢wL/ мн± w9ah¢9 YL¢ 
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 t!w¢ L59b¢LCL/!¢Lhb 

LǘŜƳ І LǘŜƳ vǳŀƴǝǘȅ 

м WŀŎƪ aƻǘƻǊ !ǎǎŜƳōƭȅ н 

н /ƻƴǘǊƻƭ .ƻȄ ǿƛǘƘ .ŀǧŜǊȅ 5ƛǎŎƻƴπ

ƴŜŎǘ YŜȅ ŀƴŘ /ŀōƭŜ 

м 

о .ŀǧŜǊȅ {ǳǇǇƻǊǘ tƭŀǘŜ ǿκ ōƻƭǘǎ ǘƻ 

ŀǧŀŎƘ ōŀǧŜǊȅ ōƻȄ 

м 

п wŜƳƻǘŜ /ƻƴǘǊƻƭ м 

р .ŀǧŜǊȅ {ǳǇǇƻǊǘ tƛǇŜ ŀƴŘ tƛǇŜ 

.ǊŀŎƪŜǘ 

м 

с IŀǊŘǿŀǊŜ м 



9[9/¢wL/ мн± 5/ ah¢hw YL¢ ǿκ

w9ah¢9 ht¢Lhb 
[9/π

¢wL/ мн± 5/ ahπ

ǿǿǿΦǇŀǘǊƛƻǘŘƻŎƪǎΦŎƻƳ 

²ŀǊƴƛƴƎǎ ŀƴŘ tǊŜŎŀǳǝƻƴǎΗ 
tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴǝǊŜ Ƴŀƴǳŀƭ ōŜŦƻǊŜ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ŀǎǎŜƳōƭȅ ƻǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

tŜǊǎƻƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΗ 

tƭŜŀǎŜ Ŧƻƭƭƻǿ ŀƭƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀƴǳŀƭΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ ŎƻƳƳƻƴ ǎŜƴǎŜ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎŀŦŜπ
ǘȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŀƭƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ 
ƛƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŀƳŀƎŜΣ ǎŜǾŜǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ 

tƭŜŀǎŜ ōŜ ǾŜǊȅ ŎŀǊŜŦǳƭΗ 

 

 5!bD9wΗ 

¶ ¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ Ƴǳǎǘ ŀƭǿŀȅǎ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ōŜ ŀƭŜǊǘΗ .ŜŦƻǊŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎΣ ŀƭǿŀȅǎ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ 
ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƭƛƊ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ƻŦ ŀƭƭ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀƴŘ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ Řƻ ǎƻ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŀƳŀƎŜΣ ǎŜǾŜǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ 

¶ !ƭǿŀȅǎ ƪŜŜǇ ōƻŘȅ ǇŀǊǘǎΣ ƭƻƴƎ ƘŀƛǊΣ ƭƻƻǎŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ƧŜǿŜƭǊȅ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƳƻǾƛƴƎ ǇŀǊǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΥ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊ ŎƻǳǇƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ƭƛƊ ǇƭŀǜƻǊƳΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊ Ǿƛƴȅƭ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ƎǳŀǊŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ 

¶ LŦ ǘƘŜ ōƻŀǘ ƭƛƊ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƴƻǘ ŀǎǎŜƳōƭŜŘΣ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻǊ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǘƘŜƴ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŦŀƛƭǳǊŜΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘΣ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘΦ {ŜŜ ǘƻ ƛǘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǳǎŜǊǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƭƛƊ ǎȅǎǘŜƳ 
ƛǎ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƘŜŀǾȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƎƻƻŘ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƛǘǎ 
ŘŀƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΦ 

¶ !ƭǿŀȅǎ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ .ŀǧŜǊȅ 5ƛǎŎƻƴƴŜŎǘ YŜȅ ǿƘŜƴ ƴƻǘ ƛƴ ǳǎŜ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ƛǘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ōƻŀǘ ƭƛƊ ƛƴ ŀ 
ǎŜŎǳǊŜ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 

 

            /!¦¢LhbΗ 

 

¶ bŜǾŜǊ Ǌǳƴ ǘƘŜ ƭƛƊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǇǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻǊ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀǾŜƭΦ 

¶ bŜǾŜǊ ǎǿƛƳ ƻǊ Ǉƭŀȅ ƴŜŀǊ ŀ ōƻŀǘ ƭƛƊΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ƻǇŜǊŀǘŜŘΦ 

¶ bŜǾŜǊ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀ ōƻŀǘ ƭƛƊ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ƭŜǾŜƭΦ ¦ƴŘŜǊ ƴƻǊƳŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀ ōƻŀǘ ƭƛƊ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǳƴŘŜǊ ŜȄπ
ǘǊŜƳŜ ŦƻǊŎŜΦ LŦ ǘƘŜ ƭƛƊ ƛǎ ƴƻǘ ƭŜǾŜƭΣ ǘƘŜǎŜ ŦƻǊŎŜǎ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ƳǳƭǝǇƭƛŜŘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŀƳπ
ŀƎŜ ƻǊ ōƻŘƛƭȅ ƘŀǊƳΦ 

¶ bŜǾŜǊ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ мнлл ǇƻǳƴŘ ǿŜƛƎƘǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƊΦ Yƴƻǿ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ǿŀǘŜǊŎǊŀƊΗ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǿŀǘŜǊŎǊŀƊ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ōƻŀǘ ƘǳƭƭΣ ƳƻǘƻǊΣ ŦǳŜƭΣ ōŀǧŜǊȅ 
ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎκƎŜŀǊΦ  

¶ ¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƻŀǘ ƛǎ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƊ ōŜŦƻǊŜ 
ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ōƻŀǘΦ ¢ƘŜ ōƻŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǎƛŘŜ ǘƻ ǎƛŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƊ ǘǳōŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ 
ƎǊŀǾƛǘȅ ό/Dύ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ŦǊƻƴǘ ǘƻ ōŀŎƪΦ LƴŎƻǊǊŜŎǘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǘ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭƛƊ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ōƻŀǘΣ ōƻŀǘ ƭƛƊ ƻǊ ǎŜǾŜǊŜ ōƻŘƛƭȅ ƛƴƧǳǊȅΦ  



 

!{{9a.[¸ Lb{¢w¦/¢Lhb{ 

{ǘŜǇ мΦ ¢ƻǇ ƴǳǘ ǊŜƳƻǾŀƭ ŦǊƻƳ ōƻŀǘ ƭƛƊ ƧŀŎƪǎΥ 

wŜƳƻǾŜ ōƻŀǘ ƭƛƊ ƧŀŎƪǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ Ƴŀƴǳŀƭ ōƻŀǘ ƭƛƊ ŀƴŘ ǊŜπ

ƳƻǾŜ ǘƘŜ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ŘǊƻǇ ƭŜƎ ŀƴŘ ōŀǎŜΦ {Ŝǘ ŜŀŎƘ ƧŀŎƪ 

ƅŀǘ ƻƴ ŀ ǿƻǊƪ ōŜƴŎƘ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǎŎǊŜǿ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎǘŜŜƭ ǘƻǇ ƴǳǘ ŀƴŘ Ǉǳƭƭ ǘƘŜ ƴǳǘ ƻũ ǘƘŜ ǎƘŀƊΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘΥ 

5ƻ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ƧŀŎƪ ǎƘŀƊ ǘƻ Ŧŀƭƭ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭǳƳƛƴǳƳ 

ōƻŘȅ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ƭƻǎǎ ƻŦ ǇŀǊǘǎΦ 

 

 

{ǘŜǇ нΦ aƻǳƴǘ WŀŎƪ aƻǘƻǊ !ǎǎŜƳōƭȅΥ 

/ŀǊŜŦǳƭƭȅ ǊŜƳƻǾŜ рƳƳȄнрƳƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ōƻƭǘ ŀƴŘ ƴǳǘ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ƪƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ƻƴ ŜŀŎƘ 

WŀŎƪ aƻǘƻǊ !ǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜΦ /ŀǊŜŦǳƭƭȅ ǎƭƛŘŜ ǘƘŜ ƧŀŎƪ ǎƘŀƊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ WŀŎƪ aƻπ

ǘƻǊ !ǎǎŜƳōƭȅ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΦ IƛƴǘΥ IƻƭŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊŜǿ ǎƘŀƊ ǘƻ ǇǳǎƘ ŀƴŘ ǊƻǘŀǘŜ ƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻǳǇƭƛƴƎΦ wƻǘŀǘŜ ǘƘŜ ǎŎǊŜǿ ǎƘŀƊ ǳƴǝƭ ¢ƻǇ bǳǘ ƳƻǳƴǝƴƎ ƘƻƭŜ ƛǎ ǾƛǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭƛƴƎΦ  LƴǎŜǊǘ ǘƘŜ 

рƳƳȄнрƳƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ōƻƭǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀƊ ŀƴŘ ǝƎƘǘŜƴ рƳƳ ƴƻǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ōƻƭǘΦ  Lƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ Ǿƛƴȅƭ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ƎǳŀǊŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭƛƴƎΦ 

.ƻƭǘ ǘƘŜ WŀŎƪ aƻǘƻǊ !ǎǎŜƳōƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƧŀŎƪ ƳƻǳƴǝƴƎ ǇƭŀǘŜ ǳǎƛƴƎ ǘǿƻ aмл · м ƴǳǘǎ ŀƴŘ ōƻƭǘǎ ŀǎ ǎƘƻǿƴΦ 

LƴǎŜǊǘ ǘƘŜ ŘǊƻǇ ƭŜƎǎ ƛƴǘƻ ŜŀŎƘ ƧŀŎƪ ŀƴŘ Ƴƻǳƴǘ ƛǘ ōŀŎƪ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ōƻŀǘ ƭƛƊ ŦǊŀƳŜΦ 


